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TUYEN DUNG GIAO VIEN MO
"HAY SUY NGHI MOT CACH SANG TAO"

Mot cudc doi thoai voi Tién si Mildred Hudson,
do Michael J. Bandler thuc hién.

Trong gan hét hai thap ky qua, tién st Mildred Hudson da tham gia tich cuc vao viéc theo dudi nhiing mo hinh khac
nhau nhm dua nhitng nguoi nhiét tink, ¢ ky ning dén vdi cac 16p hoc véi tu cach nha gido trong thoi diém dang
thiéu gido vién trdm trong. Trong cudc phong van ndy, Hudson, C6'vén cao cdp va quyén Giam doc diéu hanh Trung
tAm nghién cuu thong tin - mot t6 chite phi loi nhudn c6 tru s tai Boston mang tén Cong ty T uyéﬁ dung Gido vién Moi
- t4p trung noi vé mot s6 bai hoc b da rut ra, nhiing tién b ma ba cing nhiing nguoi khac da tao nén, nhiing tinh t&
cén c6 vé quan diém va nhiing thach thiic con ton tai. Tradc ddy ba da lam viéc 7ndm o Quy DeWitt Wallace -
Reader's Digest, phat trién va thuc hién mot chuong trinh tuyén dung va chuén bi cho gido vién mang tén "Con dutng
dén voi nghé day hoc". Chutong trinh ndy da duoc Nha Tréng va B Gido duc My ca ngoi nhir mot séng kién can diroc
thizc hién. Vao thoi diém ma doi ngd gido vién dang giam stit véi toc do nhanh chong, o mute 30 toi 50% tong s6 gido
vién vao day 0 cdc truong cdp mot va cap hai b6 nghé sau 5 ndm ddu Iam viéc thi suy nghi mot cach sang tao 1o rang Ia
mot doi sach, do I quan diém cua tién st Hudson.

Hoéi: Xin ba bat dau bang cach tap trung ndi vé lich stt gan day ctia nghé day hoc.

Tién si Hudson: V& mit lich st ma néi, c6 mot thuc t& van hoa 1a cac thay co gido tu chon nghé nay cho minh. Ho theo
hoc nhitng chuong trinh khéc nhau nhut cée nganh xa hoi, va khoa hoc va hoc thém mot s6 16p vé su pham, hodc theo
nhitng chuong trinh dao tao giéo vién truyén thong. Ho t6t nghiép nhung khong bao gid di day ca. Dan dan, trong 20
ndm qua, chiing t6i, nhiing ngudi trong cong déng gido duc - cic nha nghién citu va danh gia - nhan ra rang qua trinh
tut chon Ita nay - tic 1a 1am sao ngudi ta lai vao nghé day hoc - can phai dugc xem xét. Ho c6 nghiém tic khong? Ho c6
thuc sw mudn trd thanh gido vien khong? Hay d6 1a ci nghé nguoi ta chi tam tim dén khi kho khan? Diéu da thiic day
ching toi la thuc t& G My khong chi c6 tinh trang thiéu gido vién ma con thiéu trdm trong gido vién nguoi thiéu so, dic
biét 1a nguoi My goc Phi . Trong qué trinh tim céch tuyén dung gido vién ngudi M goc Phi, thong qua du 4n Con
duong dén voi nghé day hoc, ching toi bit dau phat hién ra nhtung m6 hinh tuyén chon ap dung cho moi doi tugng,
Va chiing t6i xay dung nhitng mo hinh nay dua trén kinh nghiém ctia nhau va trén nén tang kién thitc da co. Vi du
nguoi ta tin rﬁng nhung nguoi tinh nguyén tham gia Luc lugng Gin giu Hoa binh tr vé 1 mot nhom thich hop dé thu
hiit vao linh vuc day hoc - bdi vi ho ¢6 kinh nghiém 6 quoc t&, c6 thé biét nhiéu ngoai ngit va dé déng cim hon véi cac



sinh vién tit nhiéu nén vin hoa khéc nhau. Ching toi thay ring nhiing ngui lam nhiing nghé ban chuyén mon ciing 1a
mot nhom nita ¢ thé huy dong.

Nhiéu chuong trinh nay sinh mot cach ngau nhién, riéng biét hodc doc lap, xuét phat tit nhu cdu ctia bang nay hay bang
khac, viing nay hay vung khac va tham chi la truong nay hay truong khéc. Tat nhién néu da xay dung cac md hinh
tuyén dung thi ciing phai lam gi d6 dé viéc dao tao dugc phit hgp. Chuong trinh dao tao phai dugc stia d6i cho phit
hgp vdi timg nhom nha gido twong lai. C6 khi ho da c6 kinh nghiém trén 16p hoc nhung lai khong biét gi vé 1y thuyét,
¢ khi ho lai biét Iy thuyét nhung ching ¢6 t kinh nghiém thuc t& trén 16p nao.

Hoi: Ba dé cap tdi hai khia canh clia van dé: Mot 1a khuyén khich ngudi ta trd thanh gido vién va gin bo v6i nghé; Hai
la tuyén nhitng ngudi khong co méi quan tam dac biét nao tdi nghé gido va dua ho vao linh vuc nay. Chef?mg nhé nhu
cAu tuyén dung lai 16n dén ndi phéi can dén gidi phép thit hai?

Tra 1i: RO rang la nhu vay. Nhung d6 chi 1a mot trong hang trim m6 hinh tuyén dung,

Hoi: Toi nghi cau hoi ctia toi a c6 phai c6 nhiéu con dudng dé dén vdi nghé gido khong?

Tra 16i: Ding vay. Bén canh céch truyén thong, co dd loai nd luc bit ddu ngay tit cap hai va tiép tuc t6i tan cac chuong
trinh sau dai hoc. C6 nhitng chuong trinh tuyén gido vién trung cap trén khip nudc My. Chuong trinh nay tuyén cic
em ¢ cAp hai, gitip cho céc em thich nghé day hoc va cung cp cho céc em nhiing kién thiic nhut trong cac khoé su pham
- tat nhién c6 giam nhe cho vita trinh d6 cac em - va dé cac em tham gia day thém hay gitip cac ban minh hoc va lam
viéc vdi cac em khéc. Ly do cin ban déng sau viéc 1am nay 1a néu dgi dén khi cac em thudc nhitng nhom thiéu s hay
c6 thu nhap th&p t6t nghiép cap ba thi co thé da qua muon, khong thé 1am cho cac em yéu thich nghé gido dugc nita.
Cho nén y tudng & day la sém md ra mot I6i di dé cho nhiing em c6 thé khong vao dai hoc ciing dugc gidi thiéu véi
nghé day hoc nhu mot chon lua nghé nghiép. Mot cach khac 1a nhin vao nhing ngudi hay 6 mét quanh 16p hoc,
truding hoc va cong déng, Vi mot chiit gitip dd vé su pham, c6 thé dua nhitng nguoi nay vao nghé day hoc. S6 nay c6
thé gdm nhting ngwdi lam cac nghé ban chuyén mon, béo vé, 14 xe tai, nhiing ngudi phuc vu nha &n trwa.v.v., nhiing
ngudi ¢ tidm néng va thudng tu theo hoc cac 16p budi toi, the nhung ho lai thuong khong dugc dé ¥ tdi. M6 hinh nay
da trd nén kha thanh cong va 1a mot bo phan cta phong trao van duoc biét dén dudi tén goi "Tw boi dudng kha ning'".
Trong thuét ngi gido duc, c6 thé noi hay tim kiém trong cong ddng ctia minh xem c6 ai va hay hé trg ho. Ciing c6 mot
nhém goi 1a nhém nghé thit hai - nhu cac luat sut hay cac nha doanh nghiép quyét dinh tit bo nghé cda minh dé trd
thanh gio vién. Thuong thi céc trudng dai hoc hay c&p hoc bong dé tuyén dung nhiing ngudi nay. Bén canh do, nhiéu
truding c6 nhitng chuong trinh rit gon thi gian cho nhiing ngudi d6i nghé dé trd thanh gido vién - nhung van khong
giam chét lugng dao tao. Chuong trinh Tuyén Gio vien Mdi - dugc bt dau nam 1989 voi muc dich dé cao su kinh
trong d6i vGi nghé gido va cung cap kién thic va thong tin cho moi ngudi - dd nhan dwgc hon 1 triéu cude goi, dap lai
chién dich quang cdo qua céc dich vu cong cong trén toan quoc trong 10 nim qua.

Hoi: Ba 6 biét trong s cac gido vién dén v6i nghé day hoc qua nhiing mé hinh hay chuong trinh méi nhu the nay ¢
céc viing va dia phuong cia M§ tham gia chuong trinh Con dwdng dén vdi nghé gido thi ty 1¢ gén bo vdi nghé 1a bao
nhiéu khong?

Tra 10i: Rt 16n. Dong thoi vdi chuong trinh Con dwong dén voi nghé gido, Vién Do thi da dé xudng mot chuong trinh
dénh gia trén pham vi todn qudc trong thoi han 5 ndm. Dénh gia nay cho thay ty 1 gin b v6i nghé la khoang 90%, déc
biét trong s6 nhitng nguoi lam cac nghé ban chuyén mon va nhiing cutu chién binh ctia luc lugng gin gitt hoa binh,
nhém dugc huy dong nhiéu nhat. Do vdy ching ta khong thé tu gi6i han trong cach tuyé7n gido vién truyén thong,
thwdng rét vo k& hoach nita. Ngay nay ching ta cht dong hon, dua trén nhiing thong tin va kién thitc thue t& viing
chc.

Hoi: Xin ba cho biét mot s6 nd luc doc 1ap khéc hién dang tién hanh dé tuyén gio vien.



Tra 10i: Day hoc Cho Nudc My va Tu Quén doi Trd thanh Nha gido 1a hai phong trao ciing huy dong dugc nhing
nhém hung hédu khéc. Va nhiing nhom nay van ti€p tuc manh 1én. Phong trao Day hoc Cho Nudc My dua cac sinh vién
da tot nghiép dai hoc t6i céc truong hoc trong thanh ph cta ho hay céc ving nong thon nude My dé day trong hai
ndm sau khi @ tham du chuong trinh huén luyén miia hé kéo dai 6 tudn. Con phong trao Tt Quan doi Trd thanh Nha
gido lai khuyén khich nhiing ngudi da ra khéi quan doi bude vao nghé day hoc ¢ nhiing khu vic kho tim kiém gido
vién. Diéu thi vi ¢ day 1a trong thoi diém rat khan hiém gido vién, ching ta da kha sang tao trong cong tic tuyén dung,
Day 14 diéu dang ming. Hon nita, gan nhu tinh cd, ching ta ciing dong thoi tao ra dugc mot cach lam viéc méi voi céc
hoc vién da trudng thanh, nhitng nguoi trén thuc t&'co thé phat trién thanh nhiing thdy c6 gido.

Hoi: Ching ta van n6i vé tinh trang thiéu gido vién va cc phuong thic ciing nhu m hinh tuyén dung nhu 1a mot van
dé cta rieng nudc My. Day c6 phai 1a mot nhan dinh sai khong?

Tra 16i: Ding vay. Toi nghi cdn phdi n6i rdng, van dé nay khong chi gidi han trong bién gidi cda ta. D6 1a van dé toan
cau. Vi du ¢ Uc, rat kho thuyét phuc ngui ta 1am viéc ¢ cac cong dong thd dan. Ho ciing dang c6 trién khai chuong
trinh Tt Bdi dudng Kha nang. Tinh trang nay ciing nhu vay ¢ Ha Lan. Nhiing gi ta thdy ¢ Havasupai, b6 toc tho dan
M & viing Grand Canyon thi ciing c6 thé thdy ¢ Ha Lan.

Hoi: Vay véan dé la phai suy nghi mot cach sang tao?

Tré 1i: Suy nghi mot céch séng tao, chd dong bao quét va hinh thanh nhiing gidi phap lau dai dé giai quyét tinh trang
thiéu gido vién.

Hoi: Xin ba ndi qua mot chit vé nhiing hinh thic khuyén khich dang dugc 4p dung dé thu hit moi nguoi dén vdi nghé
day hoc va gitt ho gén b6 voi nghé.

Tré 10i: Trong van dé nay ciing vay, cac cong ddng, truong hoc, chinh quyén dia phuong ciing nhu chinh quyén bang
dang trd nén sang tao hon. Hinh thic khuyén khich cha yéu la h trg hoc bong - xo4 khodn ng ma ngui ta da vay dé
di hoc - cling nhu cham soc cho con cai ho, hay cac dichvu khac, vi du nhu cac khoa dai hoc su pham day trong cong
déng. Khong can phai mat cong nghi'ra cai gi ca vi da c6 sin nhitng mo hinh. T6 chitc ctia chiing toi vita xust ban mot
loat hutdng dan cho céc khu v, trong d6 c6 néu nhing cach ting cudng nd luc tuyén dung,

Hoi: Nhing ngudi vao nghé day hoc thong qua nhing con dudng khong truyén théng nhu nghé thi hai, hay ngay sau
khi t6t nghiép dai hoc - cudi cting ¢6 phai hoan thanh nhitng khoa hoc thich hgp dé c6 bing c&p day du khong?

Tra 10i: Ho phai hoan thanh nhitng khoé d6. Anh chi ¢4 thé tam thoi dugc c6ng nhan mot thoi gian. B?mg cép la diéu
bat budc. Co nguoi phai mét nhiéu thoi gian hon nhitng nguoi khac, ho c6 thé phai hoc thém mot hodc hai khod.
Nhung khong thé ¢ lai trong nghé nay ma khong c6 bing cap ddy du dugc.

Hoi: Xin ba cho biét mot s tién trién vé viéc tai dao tao gido vien dé cap nhat kién thic va phuong phap cta ho?

Tra 16i: Mot trong nhiing diéu tot dep nhéat ndy sinh tit nhing con dudng khac nhau dén véi nghé day hoc 1a md rong
co hoi hoc tap sudt doi. Day la diéu tuyét voi. Cac truong dai hoc phai tim ra nhiing céch thic sang tao mdi khi lam
viéc v6i nhitng hoc vién da trudng thanh.

Hoi: Xin ba dinh nghia khéi niém do.

Tra 16i: Hoc vién da trudng thanh 1a bat ¢ ai di hoc lai sau mot thoi gian 1am viéc ngoai doi. Ching toi dang néi t6i
nhiing d6i tugng trén 22 tudi trd lén, di hoc lai véi t céch 1a sinh vién hoc ca ngay hay ntta budi vi mét I do nao do.
C6 thé d6 la mot nguoi da 80 tudi mudn hoe mot 16p ngoai ngit. Van dé § day la thong qua nhitng cach budc vao nghé
day hoc khac nhau, va cd géng dap tng nhu cau cta ddi tugng nay, cong ddng gido duc da phai xem lai toan bo cach
lam viéc v6i nhiing hoc vién da truéng thanh theo nghia réng hon. Xin néu mot vi du: ching t6i da phat hién ra ich 1gi
clia céi ma ching t6i goi Ia "hoc nhom". Tiic la cho nhiing hoc vién da trudng thanh hoc mot hay hai khoa hoc theo



nhém ¢ céc trudng dai hoc hay 6 cac trung tim ctia cong dong. Chiing toi thay rang dén hoc vdi nhau mot 6 16p nhut
vay, ho trd thanh ban bé va dong nghiép. Ho c6 thé gitip trong con cho nhau hay khuyén khich, gitp d& mot nguoi
dang c6 y dinh b6 hoc. Nhin chung viéc ny rét nhiéu ich lgi.

Hoi: Nhu vay no ting thém tinh cong dong diing khong a?

Tra 16i: Ding the. Va chiing toi thay sau hai, ba hay bon ndm rang nhiing ngudi da trudng thanh nay khi hoc nhom thi
dat két qua tot hon hoc riéng mot minh.

Hoi: Xin ba cho biét vé céc chuong trinh tu vén trong linh vuc nay.

Tra 16i: Trong vai nim qua, nhiing chuong trinh nay trd nén rat quan trong, Trén thuc t& cac trudng dai hoc dang trién
khai c4c chuong trinh nay cho céc sinh vién da tot nghiép cha minh. Trong khi lam diéu nay, ho gti di tin hiéu tin
tudng ring chuong trinh dao tao ki néng nghiép vu t6t sé 1a trao luu ctia tuong lai. Muc dich ctia chuong trinh nay
nham gitip ca nhitng ngudi mdi budc vao nghé va nhing gido vién dang chuyén tir trudng nay sang truong khac. Thuc
t¢'1a, nghién ciu mdi day nhat cta chiing t6i mang tén "Hoc cach lam viéc: Chuong trinh va Thuc tién Dao tao K§ ning
Nghiép vu cho Gido vién 6 cac Do thi Mj" cho thay nhiing chuong trinh hé trg va dénh gia, trong d6 c6 ca tw van c6
ich thé ndo trong viéc gitt cho cac gido vién gan bo v6i nghé.

Hoi: Vay vao thoi diém ma khdp noi trong ca nude dang lo ngai vé nén gido duc ctia My, ba thay nén gido duc My
dang hudng t61 dau dudi goc do phat trién doi ngil gido vién cho tuong lai?

Tra 16i: T6i cho ring su tranh cai gay gét trong Iy thuyét va thuc tién xay dung cic mo hinh méi dang lam cho lic nay
trg thanh mot thoi diém tuyét voi. Tranh luan 1a diéu tich cuc. Nhitng nguoi trong nganh gido duc ching toi d thu hit
dutgc sut quan tim ctia ca nudc ciing nhu ctia cac nha hoach dinh chinh sach. Trong linh vuc nay khong thé c6 qua
nhiéu ban beé dugc.

Nhiing quan diém trong bai ndy khong nhat thiét phan dnh quan diém trong chinh sich cua chinh phu My.
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